Trilha de estudos do concurso da ALERO
Correlag@o entre os capitulos das apostilas de administragdo e de conhecimentos gerais + conteudo on-line e o contetudo programdtico previsto no edital da Assembleia
Legislativa do Estado de Rondénia

Capitulos das apostilas e Conteldo programatico do concurso Conteuldo programatico do concurso
maodulos do contetdo on-line AREA ADMINISTRATIVA ADMINISTRACAO
Administracdo geral NocGes de gerenciamento de projetos (PMBOK e SCRUM). Evolucdo histérica do pensamento administrativo: administracdo cientifica,

teoria cldssica, escola de relagGes humanas, abordagem
comportamentalista, teoria da burocracia, teoria de sistemas e abordagem
contingencial.

Conceitos e principios fundamentais em administracao.

Habilidades do administrador.

Processo administrativo: planejamento, organizacdo, direcdo e controle.
Gestdo da qualidade.

Administracdo da qualidade e gestdo por processos: fundamentos da
gestdo por processo.

Gestdo funcional e gestdo por processos: vantagens comparativas.
Decisao.

A organizagao e o processo decisério.

O processo racional de solugdo de problemas.

Fatores que afetam a decisdo.

Tipos de decisdes.

Mudanca Organizacional: forcas internas e externas.

Processo de mudanca: o papel do agente e métodos de mudanca.
Organiza¢des como comunidades de conhecimento.

Conceitos de gerenciamento de projetos.

Ciclo de vida de um projeto.

Nocdes gerais do PMBOK.

Areas de gerenciamento de projetos.

Conceitos e funcoes de ferramentas de auxilio de geréncia de projetos:
PERT,

COM e Diagrama de Gantt.

Administracdo estratégica.

Balanced Scorecard (BSC): principais conceitos, aplicacdes, mapa
estratégico, perspectivas, temas estratégicos, objetivos estratégicos,
relacGes de causa e efeito, indicadores, metas, iniciativas estratégicas.
Referencial estratégico das organizagdes.




Andlise de ambiente interno e externo.

Processo decisorio.

Administracdo estratégica.

Planejamento estratégico: visdo, missdo e andlise SWOT.
Planejamento tatico.

Planejamento operacional.

Anadlise competitiva e estratégias genéricas.

Estratégia.

Formacao, implementacdo e avaliacdo de estratégias empresariais e
corporativas.

Mudanca estratégica.

Estratégias genéricas.

Cadeia de valor.

Competéncias centrais.

Visdo baseada em recursos.

Redes e aliangas.

Balanced Scorecard.

Processo decisorio.

Dinamica das organizagdes.

A organizagao como um sistema social.

Organizacdo, sistemas e métodos.

Estrutura organizacional.

Centralizacdo/descentralizacdo.

Desenho organizacional.

Estrutura baseada em processos.

Qualidade total.

Técnicas de qualidade total.

Tecnologia da informacdo na gestdo por processo.

Linguagem da gestdo por processo.

Acompanhamento e controle de processos.

Cultura organizacional para a gestao por processo. O ciclo do
planejamento (PDCA).

Gerenciamento pelas Diretrizes (GPD): principais conceitos, aplica¢des,
diretriz, objetivos, meta, acdo.

Analise e melhoria de processos.

Ferramentas de analise organizacional (Diagrama de Ishikawa, Diagrama
de Pareto, Histograma, Estratificacdo, Diagramas de Dispersdo, Diagrama
de Arvore).




A organizacdo e suas dimensdes estruturais e dinamicas.
Os estudos de estratégia e seu impacto nas organizacdes
contemporaneas.

Coordenacdo: necessidade, problemas, métodos.

Administracdo publica

Evolucdo dos modelos de administracdo publica:
patrimonialista, burocratica e gerencial.

Governanga publica: conceitos, mecanismos e importancia.
Governanga corporativa no setor publico.

Gestdo por resultados: planejamento estratégico, indicadores
de desempenho e avaliacdo de politicas publicas.

Controle da administracdo publica: controle interno, externo,
social e pelo Tribunal de Contas.

Transparéncia e acesso a informacdo: Lei Federal n2
12.527/2011.

Portal da transparéncia.

Gestdo de processos e projetos: mapeamento e melhoria de
processos.

Etica no servico publico e cidadania: conceitos fundamentais.
Etica na administracdo publica: o ethos do servidor publico.
Cddigo de ética profissional do servigo publico (Decreto
Federal n2 1.171/1994): deveres, proibi¢cdes e vedaces.

Lei de improbidade administrativa (Lei n2 8.429/1992): atos de
improbidade e suas sangdes.

Comunicacdo interpessoal e intergrupal administracdo publica: Estado,
origens e funcdes.

Os trés poderes e a teoria da separacdo harmonica.

Estados nacionais e suas formas.

Estado, governo e administracdo publica.

Evolucdo da administracdo publica: do weberianismo a nova gestdo
publica.

Principios da Administracao Publica.

Atos administrativos.

Responsabilidade fiscal. Licitacdo (Lei n? 8.666/93: conceito, natureza
juridica, principios, modalidades, procedimento, dispensa e
inexigibilidade).

Lei do pregdo (Lei n2 10.520/02 e suas alteracdes).

Lei de responsabilidade fiscal (Lei Complementar n2 101/00): disposi¢des
preliminares, execucdo orgamentaria, cumprimento das metas,
transparéncia, controle e fiscalizagdo.

A estrutura do aparelho publico brasileiro: administracao direta e indireta.
Centralizacdo e descentralizagdo na administracdo publica.

E-govern.

InovacgGes introduzidas pela Constituicdo de 1988.

Agéncias executivas.

Servicos essencialmente publicos e servicos de utilidade publica.
Delegacdo de servicos publicos a terceiros.

Agéncias reguladoras.

Convénios e consorcios.

Planejamento, diretrizes e orcamentos publicos.

Planejamento estratégico na administracdo publica.

Reforma do Estado.

Gerencialismo e controle social.

Parcerias publico-privado.

Terceiro setor e gestdao publica.

Gestdo publica democratica.

Estado, sociedade e politicas Publicas.




Estado e capitalismo.
Desigualdade e politicas sociais.
Participacdo social e cidadania.
Politicas de desenvolvimento.

Transformacdes mundiais e relagGes internacionais.

Politicas publicas e a Constituicdo de 1988.
Tipologia das politicas publicas.

Formulacdo de politicas publicas.

Formacao da agenda de decisdo.
Desempenho das instituices publicas.
Avaliacdo de politicas e programas sociais.
Accountability.

Papel do empreendedor de politicas publicas.

Administracdo de materiais e
do patrimonio

Gestdo de materiais, patrimdnio, compras e contratacdes.
Logistica, almoxarifado, controle de bens patrimoniais e as
fases da licitagdo.

Arquivologia e gestdo de documentos: protocolo, classificacao,
tabela de temporalidade e destinacdo de documentos (Lei n?
8.159/1991).

Controle interno: finalidade, abrangéncia e atuag¢do

Administracdo de material.

A funcdo compras.

Administracdo e controle de estoques.
Movimentac¢do e armazenagem de materiais.
Logistica e cadeia de suprimento.

Gestdo do patriménio.

Administracdo financeira e
orcamentaria

Direito financeiro, orcamento e controle externo

Lei de Responsabilidade Fiscal (LC 101/2000): principios,
limites e instrumentos de planejamento (PPA, LDO, LOA).
Ciclo orcamentario: elaboracdo, discussdo, aprovacdo e
execucdo da despesa.

ClassificacGes orcamentarias: institucional, funcional,
programatica e econémica.

Execucdo orcamentaria e financeira: despesa publica: estagios
(empenho, liquidacdo, pagamento).

Restos a pagar.

Créditos Adicionais.

Contabilidade geral

Contabilidade publica

Gestdo de pessoas

Gestdo de pessoas no setor publico.
Recrutamento, selecdo, capacitacdo, avaliacdo de desempenho
e plano de carreira.

Pessoas: alocacdo, comando, autonomia, capacitacdo e desempenho.

Comportamento humano nas organizagdes.
Teorias de motivacdo.




Conflito de interesses e assédio moral no ambiente de
trabalho.

Desempenho.

Lideranca.

Natureza da lideranca.

Estilos de lideranca e situacdes de trabalho.
Gestdo de pessoas por competéncias.
Cultura organizacional.

Motivacdo e lideranca.

Marketing e comunicagao

Marketing publico.
Comunicacdo organizacional.
Habilidades e elementos da comunicacao.

Lingua portuguesa

Elementos de construcdo do texto.

Semantica.

Morfologia.

Sintaxe.

Ortografia.

Acentuacdo grafica, crase e pontuacao.

Estilistica.

Reescritura de frases.

Normas e padrdes: dominio do Manual de Redagdo da
Presidéncia da Republica (aplicacdo de normas oficiais de
comunicagdo).

Elementos de construcao do texto.

Semantica.

Morfologia.

Sintaxe.

Ortografia.

Acentuacdo grafica, crase e pontuacao.

Estilistica.

Reescritura de frases.

Normas e padrdes: dominio do Manual de redagdo da Presidéncia da
Republica (aplicacdo de normas oficiais de comunicagao).

Raciocinio légico e matematica

Logica.

Equivaléncias logicas.

Problemas de raciocinio.

Diagramas logicos, tabelas e graficos.
Conjuntos e suas operagdes.

Numeros naturais, inteiros, racionais, reais e suas operacgdes.

Representagdo na reta.

Unidades de medida.

Plano cartesiano.

Algebra basica.

Porcentagem.

Sequéncias, padrdes, progressdes aritmética e geométrica.
Juros.

Geometria basica.

Contagem e probabilidade.

Logica.

Equivaléncias logicas.

Problemas de raciocinio.

Diagramas logicos, tabelas e graficos.

Conjuntos e suas operagoes.

Numeros naturais, inteiros, racionais, reais e suas operacdes.
Representacdo na reta.

Unidades de medida.

Plano cartesiano.

Algebra basica.

Porcentagem.

Sequéncias, padroes, progressdes aritmética e geométrica.
Juros.

Geometria basica.

Contagem e probabilidade.




Noc¢Bes de informatica

Arquitetura bdsica de computadores.

Windows.

MS Office (Word, Excel, PowerPoint, OneDrive e Teams).
Google Workspace (Gmail, Documentos, Planilhas,
Apresentacdes, Drive, Meet e Agenda).

Internet.

Navegadores (Microsoft Edge, Google Chrome, Mozilla
Firefox).

Correio eletrénico (e-mail).

Seguranca digital.

Arquitetura bdsica de computadores.
Windows.
MS Office (Word, Excel, PowerPoint, OneDrive e Teams).

Google Workspace (Gmail, Documentos, Planilhas, Apresentacées, Drive,

Meet e Agenda).

Internet.

Navegadores (Microsoft Edge, Google Chrome, Mozilla Firefox).
Correio eletronico (e-mail).

Seguranca digital.

Direito constitucional

Teoria da Constituicdo: conceito, classificacdo e elementos da
Constituicao.

Principios fundamentais da Constituicdo da Republica (Art. 19
ao 49).

Supremacia da Constituicdo e controle de constitucionalidade.

Direitos e Garantias Fundamentais: direitos e deveres
individuais e coletivos (Art. 59).

Remédios constitucionais: habeas corpus, habeas data,
mandado de seguranga, mandado de injuncdo e acdo popular.
Direitos sociais, direitos de nacionalidade, direitos politicos e
partidos politicos.

Organizacdo do Estado brasileiro: organizac¢ao politico-
administrativa: Unido, estados, Distrito Federal e municipios.
Reparticdo de competéncias: competéncias da Unido, dos
estados e dos municipios.

A autonomia dos Estados-membros: poderes reservados e
capacidade de auto-organizacdo por meio de suas
constituicdes estaduais.

Organizacdo dos Poderes: o principio da separacdo e a
independéncia e harmonia entre os Poderes.

A administracdo publica na Constituicdo: principios
constitucionais da Administracdo Publica (Art. 37).
Disposicdes constitucionais sobre servidores publicos: regime
juridico Unico, direitos, deveres e responsabilidades.

Ordem econdmica e financeira: principios gerais da atividade
econbmica.

Orcamento publico: principios orcamentarios, ciclo




orcamentario (PPA, LDO e LOA) e o papel do Poder Legislativo
na analise e votacédo.

A defesa do estado e das instituices democraticas:
instrumentos para preservacdo do Estado Democratico de
Direito.

Controle de constitucionalidade.

Intervencdo do estado.

Meio Ambiente.

Direito administrativo

Poder Legislativo: Congresso Nacional, cdmaras de deputados
e assembleias legislativas.

Competéncias do Congresso Nacional e das assembleias
legislativas.

ComissGes parlamentares: composicdo, competéncias e
funcionamento (especial relevancia para o trabalho técnico do
especialista legislativo).

Processo legislativo, espécies normativas: lei complementar, lei
ordinaria, lei delegada, medida proviséria, decretos legislativos
e resolucdes.

Fases do Processo Legislativo ordindrio: iniciativa, emenda,
discussdo, votacao, sancao, veto, promulgacdo e publicacdo.
Processo legislativo especifico para emenda a Constituicdo
Federal, lei complementar e medida proviséria.

Fiscalizacdo contabil, financeira e orcamentaria: Tribunal de
Contas da Unido (TCU) e tribunais de contas dos estados.
Funcgdo de controle externo exercida pelo Legislativo com o
auxilio do TCE.

Poder Executivo: atribuicdes do Presidente da Republica e dos
governadores.

Poder Judicidrio: fungdes e estrutura basica.

Principios da Administracdo Publica.

Atos Administrativos.

Organizacdo administrativa: administracdo direta e indireta.
Servicos publicos.

LicitacBes e contratos administrativos (Lei n® 14.133/2021).
Improbidade administrativa (Lei n® 8.429/1992).

Agentes Publicos.

Legislacdo

Lei de acesso a informacdo (12.527/2011)

Lei de acesso a informacdo (12.527/2011)




As apostilas e o contetdo on-line ndo abordam temas especificos de Ronddnia, do legislativo estadual (Alero), processo legislativo e técnicas legislativas.

Dados do concurso
e 22 vagas para a area administrativa (21) e administracdo (1)
e Remuneracdo: RS 9.575,93 (40h) + beneficios (200,00 de alimentacdo, 200,00 de transporte e RS 600,00 de auxilio-satde)
¢ InscricGes: 3 de novembro a 4 de dezembro (16h)
e Taxa: RS 130,00
* Banca: FGV (conhecimento.fgv.br)
* Data e locais das provas: 8 de fevereiro, em Ariquemes, Cacoal, Guaraja-Mirim, Ji-Parana, Porto Velho e Vilhena (RO)
* Prova objetiva de conhecimentos especificos (40 questdes), lingua portuguesa (14), raciocinio l6gico-matematico (5) nogSes de informatica (5) legislacdo especifica
(8), histéria e geografia de Rondonia (8)
*  Prova discursiva
* Avaliacdo de titulos
e Edital: adminconcursos.com.br/alero
e Apostilas + contelido on-line: adminconcursos.com.br/admin
¢ Trilha de estudos: adminconcursos.com.br/xalero
¢ Informagdes adicionais (blog): adminconcursos.com.br/balero



https://adminconcursos.com.br/alero/
https://adminconcursos.com.br/balero/
https://adminconcursos.com.br/xalero
https://adminconcursos.com.br/admin/

