Trilha de estudos do concurso da ALEMS
Correlag@o entre os capitulos das apostilas de administragdo e de conhecimentos gerais + conteudo on-line e o contetudo programdtico previsto no edital da Assembleia

Legislativa de Mato Grosso do Sul

Capitulos das apostilas e
modulos do contetdo on-line

Conteudo programatico
ADMINISTRADOR

Conteudo programatico
AREA ADMINISTRATIVA

Administracdo geral

Administracdo geral.

Escolas do pensamento administrativo.

Conceitos e principios fundamentais em administracao.
Funcdes da administragao.

Processo administrativo.

Controle administrativo e indicadores de desempenho.
Gestdo da mudanca.

Comportamento e cultura organizacional.

Negociacdo.

Administracdo estratégica: processo de planejamento.
Andlise competitiva.

Planejamento estratégico.

Balanceei Scorecard.

Planejamento baseado em cenarios.

Vantagem competitiva.

Andlise da rivalidade no setor.

Gestdo de processos: analise de processos, cadeia de valor, desenho
de processos, organogramas, estrutura organizacional.
Gestdo de projetos: projetos como instrumento de acdo estratégica,
ciclo de projetos, escritorio de projetos.

Gestdo da informacdo e do conhecimento.

Processo decisorio: técnicas de andlise.

Tipos de decisBes.

Solucdo de problemas.

Teorias administrativas e organizacionais contemporaneas:
institucionalismo.

Teoria dos custos de transacdo.

Teoria da escolha racional.

Ecologia populacional.

Teoria da agéncia.

Teoria dos stakeholders.

Administracdo geral.

Processo administrativo: conceito, principios, fases e modalidades.
Caracteristicas basicas das organizacdes formais modernas: tipos de
estrutura organizacional, natureza, finalidades e critérios de
departamentalizacdo.

Gestdo organizacional.

Planejamento estratégico.

Gestdo estratégica: planejamento estratégico, tatico e operacional.
Indicadores de desempenho e de gestdo.

Gestdo da qualidade.

Gestdo e avaliacao de desempenho.

Balanced Scorecard.

Modelagem organizacional: conceitos basicos.

Identificacdo e delimitacdo de processos de negdcio.

Processo organizacional: planejamento, diregdo, coordenacdo,
comunicacdo, controle e avaliagdo.

Técnicas de mapeamento, andlise, simulacdo e modelagem de
processos.

Gestdo por processos.

Grau de maturidade de processos.

Gestdo de contratos.

Gestao por Projetos.

Escritério de Projetos.

Gestdo de risco.

A organizacdo e o processo decisoério.

O processo racional de solucdo de problemas.

Fatores que afetam a decisao.

Tipos de decisdo e processo decisorio.

Gestdo de processos de mudanca organizacional: conceito de
mudanca.

Mudanca e inovagao organizacional.




Responsabilidade socioambiental das organizac¢des.
Teoria da ac¢do coletiva.

Diagndstico organizacional.

Anadlise dos ambientes interno e externo.
Negdcio, missdo, visdo de futuro, valores.
O papel do agente e métodos de mudanca.

Administracdo publica

Administracdo publica.

Organizacao governamental brasileira.

Principios da administracdo publica.

Paradigmas da administracdo publica e reformas administrativas.
Administracdo publica burocratica: estado do bem-estar social, a
nova gestao publica, principios e fundamentos.

A nova governanca publica.

Politicas publicas: formulacdo e avaliacdo de politicas publicas.
Estado e politicas publicas.

O processo de politica publica: as instituicdes e as politicas publicas
Arranjos institucionais e politica publica.

Flexibilizacdo da acdo estatal: parcerias publico-privadas,
consorcios, terceirizacdo, redes e parcerias com organizacées da
sociedade civil.

Mudancas institucionais: conselhos, organiza¢des sociais e da
sociedade civil de interesse publico (OSCIP), agéncia reguladora,
agéncia executiva, centralizagdo versus descentralizacdo.
Governanga: principios da governanca, fundamentos e governanca
publica, governanca dos espagos comuns.

Governabilidade e accountabllity.

Gestdo por resultados no setor publico: metodologias de gestdo,
avaliacdo de programas e projetos publicos, indicadores de
desempenho.

Licitacdo publica: modalidades, dispensa, inexigibilidade, pregdo e
contratos e compras.

Controle da administracao.

Controle interno e externo.

Lei de Improbidade Administrativa (8.429/1992).

Processo administrativo: conceito, principios, fases e modalidades.

Administracdo publica.

A evolucdo da administracdo publica e a reforma do Estado.
Convergeéncias e diferencas entre a gestdo publica e a gestdo
privada.

Gestdo da qualidade: exceléncia nos servicos publicos.
Gestdo de resultados na producdo de servicos publicos.
Ferramentas de andlise de cenario interno e externo.
Critérios de avaliacdo da gestdo publica.

Normas gerais de licitacdo.

Contratos administrativos: conceito, peculiaridades e interpretacdo.
Formalizacdo, execucdo, inexecugdo, revisao e rescisdo.
Controle da administragdo.

Controle interno e externo.

Lei de Improbidade Administrativa (8.429/1992).

Administracdo de materiais e
do patrimonio

Administracdo financeira e

Administracdo financeira e orcamentaria.




orcamentdria

Planejamento publico: planos, programas de governo e processo
orcamentario.

Plano Plurianual — PPA;

Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO.

Lei Orcamentdria Anual — LOA.

Contabilidade geral

Fundamentos de contabilidade.
Contabilidade geral.

Ativo, passivo e patrimonio liquido.

Lucros, reservas e dividendos.
Demonstrac®es contabeis e suas finalidades.
Notas explicativas.

Fundamentos de contabilidade.
Contabilidade geral.

Ativo, passivo e patrimonio liquido.

Lucros, reservas e dividendos.
Demonstrac®es contabeis e suas finalidades.
Notas explicativas.

Contabilidade publica

Gestdo de pessoas

Gestdo estratégica de pessoas.
Chefia e lideranca.

Trabalho em equipe.
Comunicagao.

Motivagao.

Gestdo por competéncias.
Avaliacdo de desempenho.
Motivacdo e lideranca.

Cargos e salarios.
Treinamento e desenvolvimento.
Planos de carreira.

Beneficios sociais.

Gestdo de pessoas.

Conceitos e praticas de gestdo de pessoas relativas ao servidor
publico.

Modelos de gestdo de pessoas e fatores condicionantes de cada
modelo.

Planejamento e gestdo estratégica de pessoas.

Possibilidades e limites da gestdo de pessoas como diferencial
competitivo para o negdcio.

Possibilidades e limites da gestdo de pessoas no setor publico.
Gestdo por competéncias e gestdo do conhecimento.
Planejamento de recursos humanos.

Gestdo de conflitos.]

Indicadores de desempenho.

Tipos de indicadores.

Varidveis componentes dos indicadores.

Lideranca, motivacdo e satisfacdo no trabalho.

Qualidade de vida no trabalho.

Recrutamento e sele¢do de pessoas.

Analise e descricdo de cargos.

Educacdo, treinamento e desenvolvimento.

Educacédo corporativa e a distancia.

Marketing e comunicacao

Comunicacao na gestao publica e gestdo de redes organizacionais.

Lingua portuguesa

Ortografia e acentuacdo.
Crase, pontuagao

Ortografia e acentuacdo.
Crase, pontuacgao




Compreensdo e interpretacdo de textos.
Denotagdo e conotacgdo.

Discursos direto, indireto e indireto livre.
Intertextualidade.

Figuras de linguagem.

Morfossintaxe.

Formacdo de palavras.

Sinonimia e antonimia.

Pronomes.

Concordancia e regéncia nominal e verbal.
Flexdo nominal e verbal.

Vozes do verbo.

Tempos e modos verbais.

Coordenacdo e subordinacdo.

Conectivos.

Redacdo.

Manual de redacdo da Presidéncia da Republica.

Compreensdo e interpretacdo de textos.
Denotagdo e conotacgdo.

Discursos direto, indireto e indireto livre.
Intertextualidade.

Figuras de linguagem.

Morfossintaxe.

Formacdo de palavras.

Sinonimia e antonimia.

Pronomes.

Concordancia e regéncia nominal e verbal.
Flexdo nominal e verbal.

Vozes do verbo.

Tempos e modos verbais.

Coordenacdo e subordinacdo.

Conectivos.

Redacdo.

Manual de redacdo da Presidéncia da Republica.

Raciocinio légico e matematica

Estrutura logica.

Compreensdo e elaborag¢do da légica e do processo logico.
NuUmeros inteiros e racionais.

FracOes e operagdes.

Numeros e grandezas proporcionais.

Regra de trés.

Porcentagem, acréscimos e descontos.

NocgGes de estatisticas.

Estrutura logica.

Compreensdo e elabora¢do da légica e do processo logico.
NuUmeros inteiros e racionais.

FracOes e operagdes.

Numeros e grandezas proporcionais.

Regra de trés.

Porcentagem, acréscimos e descontos.

NocgGes de estatisticas.

NocBes de informatica

Direito constitucional

Constituicdo de 1988.

Aplicabilidade das normas constitucionais.
Normas de eficécia plena, contida e limitada.
Normas programaticas.

Direitos e garantias fundamentais.
Organizacdo politico-administrativa do Estado.
Poderes executivo, legislativo e judiciario.
Conselho Nacional de Justica.

Funcdes essenciais a justica.

Constituicdo de 1988.

Aplicabilidade das normas constitucionais.
Normas de eficécia plena, contida e limitada.
Normas programaticas.

Direitos e garantias fundamentais.
Organizacdo politico-administrativa do Estado.
Poderes executivo, legislativo e judiciario.
Conselho Nacional de Justica.

Funcdes essenciais a justica.

Direito administrativo

Organizacao administrativa.

Organizacdo administrativa.




Centralizacdo, descentralizacdo, concentragdo e desconcentracao.
Administracdo direta e indireta.

Autarquias, fundacdes, empresas publicas e sociedades de
economia mista.

Ato administrativo.

Agentes publicos.

Cargo, emprego e funcdo publica.

Poderes administrativos.

Licitacdo e contratacdo direta.]

Controle da administracdo publica.

Controle judicial e legislativo.

Responsabilidade civil do Estado

Centralizacdo, descentralizacdo, concentragcdo e desconcentracao.
Administracdo direta e indireta.

Autarquias, fundacBes, empresas publicas e sociedades de economia
mista.

Ato administrativo.

Agentes publicos.

Cargo, emprego e funcdo publica.

Poderes administrativos.

Licitacdo e contratacdo direta.]

Controle da administracdo publica.

Controle judicial e legislativo.

Responsabilidade civil do Estado

Legislacdo geral

Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais- LGPD (Leis n° 13.709/2018
e 13.853/2019).
Lei de acesso a informagao (Lei n® 12.527/2012).

Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais- LGPD (Leis n® 13.709/2018
e 13.853/2019).
Lei de acesso a informagao (Lei n® 12.527/2012).

As apostilas e o conteldo on-line ndo abordam questBes de legislacdo institucional.

Dados do concurso

* Assembleia Legislativa de Mato Grosso do Sul

* 5vagas (+CR) para administrador (2) e drea administrativa (3)
e Remunerac3o: RS 8.030,65 (40h)

* InscricBes: 12 de janeiro a 2 de fevereiro

* Taxa: R$ 180,00

e Banca: FCC (concursosfcc.com.br)

e Data e local da prova: 29 de marc¢o, em Campo Grande

*  Prova objetiva de conhecimentos especificos (40 questGes, peso 2) e gerais (40 questdes: lingua portuguesa, matematica e raciocinio légico, no¢des de direito
constitucional e administrativo e legislagdo institucional)

* Avaliacdo de titulos

e Edital: adminconcursos.com.br/alems

e  Apostilas + contelido on-line: adminconcursos.com.br/admin
e Trilha de estudos: adminconcursos.com.br/xalems

e Informacgdes (blog): adminconcursos.com.br/balems



http://adminconcursos.com.br/balems/
http://adminconcursos.com.br/xalems/
http://adminconcursos.com.br/admin/
https://iadminconcursos.com.br/alems/

